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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN FINLAND
TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 1-12/2025

Yhdenvertaiset yksilot

w Alueellisen yhdenvertaisuuden edistaminen

] Jokaisen mahdollisuus harrastuksiin ja elamyksiin

] Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistydn
varmistaminen

® Palvelurakenteen ja laadun kehittdminen

(] Sosiaalisen turvallisuuden vahvistaminen

Tulevaisuuden edelldkavijyytta

® Palvelujen laadun ja sisdltdjen kehittdminen
kaupungin vetovoiman edistamiseksi

® Talouden johtaminen ja hallinta

F"A TAMPERE ® =Toteutui 0

Tekevat yhteisot

C Tilojen ja tilanhallinnan kehittdminen
omaehtoisen toiminnan alustoiksi

o Osallisuuden vahvistaminen

Asiakaskokemuksen parantaminen

- Prosessien kehittdminen digitaalisuutta
hyddyntien

Viestinta

Hiilineutraaleja tekoja

] Ekososiaalisen sivistyksen edistdminen

] Kestavyyttd kumppanuuksilla

i Kestdva lilkkkuminen ja materiaalin kierto

Tyontekijdkokemuksen vahvistaminen

® Henkildstdjohtamisen tukeminen ja
tunnekuormituksen hallinta

Osaamisen kehittdminen
® Tydn sujuvoittaminen

Vetovoimainen tydpaikka

= Toteutui osittain @ = Ei toteutunut = = Ei voida arvioida & = Ei aloitettu
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Yhdenvertaiset yksilot Keskeiset onnistumiset

Oppimisen tuen toimeenpanosuunnitelma on laadittu ja otettu kayttéon 1.8.2025. Perusopetuksen tuen
uudistuksen toimeenpanon tilannekatsaus on toteutettu ja sen tulokset on esitelty lautakunnalle syksylla 2025.
Uusi tilannekatsaus saadaan vuoden 2026 aikana.

Keskeiset poikkeamat

Paivakotikohtaiset toiminnalliset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat on laadittu 58/79 toimipaikassa.
Puuttuvien yksikdiden osalta suunnitelmat seka kaikkien suunnitelmien toteutumisen loppuarvioinnit laaditaan
kevaan 2026 aikana.

Tyoelamapainotteisen perusopetuksen kehittdmisen osana Joustavan perusopetuksen (JOPQO) toiminnan
uudelleenarviointi on tehty. Treppo-ryhmien maaraa ei ole kasvatettu. Toimintaa kehitetaan laajemmin vuoden
2026 aikana, jolloin my6s ryhmien maaraa tarkastellaan uudelleen.

Tekevat yhteisot Keskeiset poikkeamat

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen laatimat huoltajille suunnatut valtakunnalliset varhaiskasvatuksen
laadunarviointityokalut eivat ole valmistuneet, joten niita ei ole voitu ottaa kayttoon.

Hiilineutraaleja tekoja Keskeiset onnistumiset

Kestavan lilkkkumisen ja koulumatkaturvallisuuden edistamiseksi on saatu Raholan, Annalan ja Etelda-Hervannan
kouluille valtionavustus. Suunnitellut toimenpiteet toteutetaan vuoden 2026 aikana.

Liikkuva varhaiskasvatus -arvioinneissa motoristen taitojen kehittymisen havainnointi ja kirjaaminen on ollut
aikaisempaa systemaattisempaa ja jasennellympaa. Yhteisilla toimintamalleilla voidaan varmistaa paremmin
motoristen perustaitojen kehittymisen tuki huomioiden lapsiryhmien erilaiset tarpeet ja kehitysvaiheet.
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Tulevaisuuden Keskeiset onnistumiset

edelldkavijyytta * Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polut 2025-2035 -kokonaisuus valmistui vuoden 2025
lopussa. Asiakirja antaa suuntaa kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen kehittamiselle kohti Suomen
johtavaa koulutuskaupunkia. Tavoitteena on rakentaa ehea ja yksilollinen opinpolku, joka tukee sivistysta,

osaamista, tyollistymista ja innovaatiota. Toimenteet toteutetaan osana lautakuntien vuosisuunnittelua ja
niiden toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan saanndallisesti.

Keskeiset poikkeamat

* Palveluverkkosuunnitelmien aikataulua on tasmennetty suunnitelmien laajuuden vuoksi. Suunnitelmat
hyvaksytaan kevaalla 2026.

Asiakaskokemuksen Keskeiset poikkeamat

parantaminen * Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen asiakaspalvelun kehittaminen robotisoinnilla -projektin esiselvitys on
tehty syksylla 2025 ja yhteys kaupunkitasoisen asiointikanavien uudistamisprojektin kanssa on tunnistettu.
Projekti ei saanut rahoitusta vuodelle 2026 sivistyspalvelujen ICT-maararahojen pienentymisen vuoksi.

Asiakaspalveluprojektia ei toistaiseksi aktiivisesti edisteta, mutta valmius projektin jatkoon on olemassa,
mikali sita voidaan myohemmin resursoida.
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Tyontekijakokemuksen
vahvistaminen

Keskeiset onnistumiset

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen henkil6ston osallistumisprosentti Osakkeen koulutuksiin on
noussut selvasti edelliseen vuoteen verrattuna. Nousua selittaa erityisesti 1.8.2025 voimaan astunut esi- ja
perusopetuksen tuen uudistus, joka toi koulutustarvetta ja aktivoi myos aiemmin heikommin osallistunutta
henkilostoa. Tampereen esi- ja perusopetuksen henkilosto osallistui vuoden aikana yhteensa 1936
koulutuskertaa, eli osaamisen vahvistamiseen ja uudistuksen toimeenpanoon oli laajaa panostusta.
Kehitysta vahvisti esihenkildiden sitoutuminen ja henkiloston aktiivinen kannustaminen koulutuksiin.
Henkiloston osaamisen kehittamista mielen hyvinvoinnin edistamisessa on edistetty Yhteisollisen
opiskeluhuollon hankkeessa. Siina tuotettu materiaali on otettu kayttoon esiopetuksessa.
Varhaiskasvatuksen pro vaka -toiminnan osalta todettiin, ettei kdayttoonottoon ole tdlla hetkella
taloudellisia edellytyksia. Avekki-kouluttajia ei saatu koulutettua suunnitelman mukaisesti henkiloston
lisdantyneen tyomaaran vuoksi.

Keskeiset poikkeamat

Osaamisen kehittamisen toimintamallien ja osaamistarpeiden tunnistamisen prosessin rakenne on luotu,
mutta kayttodnotto palveluryhmittain osittain kesken. Palveluryhmittdainen tyo tarkentuu osana
henkildsto- ja koulutussuunnittelua vuoden 2026 aikana.

Varhaiskasvatusyksikéiden johtamiskokonaisuuksien rakenneuudistuksen toteuttamiseksi
varhaiskasvatuksen johtajaresurssia on lisatty suunnitellusti neljalla henkil6lla vuoden 2025 aikana.
Tyontekijakokemuskyselyn tulokset eivat ole kuitenkaan viela parantuneet tavoitellusti johtamisen osalta
Tulosten hienoinen lasku voi osin selittya alhaisella vastausprosentilla. Vastausmaaran vahyys hankaloittaa
tulosten yleistettavyytta.
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PERUSOPETUS

o Riskienhallinta, keskeiset nostot

Riski Riskitaso (0-25) « Kouluakdymattdmien oppilaiden
monialaisen tuen ja opetuksen
toimintamalli Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa.

* Perusopetuksen poissaoloihin
puuttumisen mallin toimenpiteet ja
toimintamallin lisatarpeen arviointi.

* Laadukkaan lahikouluperiaatteen
toteuttaminen.

* Oppimistulosten seuranta, analysointi ja
korjaavien toimenpiteiden valinta.

e Henkil6ston osaamista tuetaan mm.
tutortoiminnalla, matalan kynnyksen
konsultaatiolla ja osake-yhteistyolla.

e Oppimisen tuen uudistus
(toimintakulttuurin muutos).

e Ennakoiva talouden hallinta.

Kouluakdymattémien oppilaiden maaran kasvu
Oppilaiden osaamisen heikkeneminen

Oppilaiden haastavan kayttaytymisen ilmeneminen yha
nuoremmalla iall3

Oppimisen tuen uudistuksen epaonnistuminen

% TAMPERE



VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

Riski

Saastotoimenpiteista ja yhteistoimintamenettelysta nousevat laatu-ja
henkilostoriskit

Koulutetun henkilékunnan riittdmattomyys (erityisesti segregaatioalueilla)

Henkiléstémenojen kasvu

Henkiloston tyossa jaksamisen heikkeneminen

Fzg TAMPERE

Riskitaso

Lasten tuen tarpeiden kasvuun ja moninaistumiseen ei kyetd vastaamaan riittavasti 9

9
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Riskienhallinta, keskeiset nostot

Lapsivaikutusten arviointien ja
kokonaisvaikutusten ennakkoarviointien
tekeminen paatosten yhteydessa.
Henkilostorakennetta uudistetaan vuosittaisella
rekrytoinnilla henkildstosuunnitelman mukaisesti
huomioiden erityisesti
kaupunginosakehittamisen kohdealueet.
Allianssityolla yhdessa suurten kaupunkien
kanssa hankitaan varhaiskasvatuksen opettajan
ja varhaiskasvatuksen sosionomin tutkintoon
johtavaa tilauskoulutusta yliopistoilta ja
ammattikorkeakouluilta.

Lasten tuen tarpeisiin vastataan lakisaateisella
resurssoinnilla, inklusiivisen

toimintakulttuurin vahvistamisella ja osaamisen
kehittamisella.

Toteutetaan johtamiskokonaisuuksien
uudistamiseen liittyvia toimenpiteita.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta TAMPERE.

12,4M€/3,2% FINLAMD

Kasvatus- ja opetuslautakunta TP 2024

VS 2025

TP/VS
2025

Toimintatulot 28 403
Toimintamenot -417 559
Toimintakate -389 156

26384 1600

-427 939 16612
-401554 8112
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakate toteutui 8,1 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 1,6 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina. Myyntituottojen 0,6 milj.
euron ylitykset johtuivat palvelujen kustannusten laskutuksesta muilta kunnilta. Maksutuotot toteutuivat 0,6
milj. euroa muutettua talousarviota suurempina varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen takia. Maksutuottojen
kertymaan vaikutti korkeimpaan maksuluokkaan tehty indeksikorotus. Tuet ja avustukset ylittyivat 0,2 milj.
euroa, mika aiheutui pakolaisten laskennallisesta korvauksesta ja tyoterveyshuollon korvauksesta. Muut
tuotot ylittyivat 0,2 milj. euroa.

Toimintakulut toteutuivat 6,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempind. Suurimmat saastot olivat
varhaiskasvatuksessa, jossa laskennallisten paikkojen kasvu oli noin 155 lapsen verran suunniteltua pienempi.
Henkilostokulujen 1,9 milj. euron sdadstda selittda varhaiskasvatuksen laskennallisten paikkojen suunniteltua
pienempi tarve, Ojalan paivakodin toiminnan kdynnistymisen viivdastyminen ja sijaiskustannusten
aleneminen. Myos yhteistoimintaneuvottelujen myota viivastyneet rekrytoinnit vaikuttivat henkilostokulujen
toteumaan. Palvelujen ostojen toteuma oli 2,2 milj. euroa talousarviota pienempi. Suurimmat sadstot
aiheutuivat palvelusetelipdivahoidon arvioitua pienemmasta tarpeesta ja suunnitellun Hervantajarven
palvelusetelipdivakodin siirtymisesta seuraavalle vuodelle. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat
alittivat budjetin 2,4 milj. eurolla. Alitus johtui Kissanmaan koulun hankintojen siirtymisesta suurelta osin
vuodelle 2026, paivakotien tdydennyskalustamiseen sekd ennakoimattomiin sisdilmamuutoksiin liittyvien
hankintojen vahenemisesta seka kalusto- ja materiaalihankinnoissa saavutetuista sadstoista. Avustukset
toteutuivat 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota pienempind, mika johtui lakisdateisen kotihoidon tuen
toteumasta. Talousarvioon sisaltyi kotihoidon tuen avustusten indeksikorotus, joka ei kuitenkaan toteutunut
hallituksen avustuksiin tekeman indeksijaadytyksen takia. Muut toimintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa
budjetoitua pienempina. Vuokrakulut ylittyivat 0,4 milj. euroa, mika aiheutui ict-laitteiden vuokrien kasvusta.
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Investoinnit

Toteuma-aste

64 %

Nettoinvestoinnit TP 2024 VS 2025 TP 2025 TZOIZ\;S

Varhaiskasvatus ja esiopetus -813 -565 3070 258
Perusopetus -860 -2 160 14361 724
Yhteensa -1 672 -2 725 -1743 982

* Nettoinvestointien toteuma oli 1,7 milj. euroa.

* Investoinnit toteutuivat 1,0 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina, mika johtui paaosin Kissanmaan
koulun ensikertaisen kalustamisen viivastymisesta, Harmalan esi- ja perusopetuksen ensikertaisen kalustamisen
saastoista seka koulujen ja paivakotien ennakoimattomien kohteiden investointien saastoista.

F’A TAMPERE 12



Varhaiskasvatus ja esiopetus TAMPERE.

7,6 M€ / 4,6 % FINLAMD
. . . TP /VS
Varhaiskasvatus ja esiopetus TP 2024 VS 2025 TP 2025 2025
Toimintatulot 12 506 10 174 10922 [ 748 «  Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakate toteutui 6,2 milj. euroa muutettua
Toimintamenot -180 171 -191 699 -186 232 5467 talousarviota parempana.
Toimintakate -167 665 -181 525 -175 310 6 215

Toimintatuotot toteutuivat 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota parempana
myynti- ja maksutuottojen toteumien takia. Myyntituotot ylittyivat 0,2 milj. euroa,
koska laskutus muilta kunnilta toteutui suunniteltua suurempana. Maksutuottojen
Toteumnan ero budjettiin toteuma oli 0,6 milj. euroa budjetoitua suurempi. Maksutuottojen kertymaan
vaikutti korkeimpaan maksuluokkaan tehty indeksikorotus.

10000 ] 100 2000 2000
Myl — e Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 5,5 milj. euroa, mika aiheutui
; henkildstokulujen, palvelujen ostojen, kalusto ja tarvikehankintojen seka avustusten
Maksubuotol 01 ) o L . . . . .
) toteumasta. Vastaavasti vuokrakulut ylittivat budjetin. Kulujen alituksiin vaikutti
et Ja avustukset LR | ey e e _ae . . . cerae e . .
merkittavasti laskennallisten paikkojen kasvun jaaminen noin 155 lasta suunniteltua
“uokratuotbot 0 . ey e e . - sese e e i eae .
ek pienemmaksi. Henkiléstokulujen 2,5 milj. euron saastoa selittaa laskennallisten
AU Lo T M E paikkojen suunniteltua pienempi tarve, Ojalan paivikodin toiminnan
Walrmislus ormaan kit Lin it kdaynnistymisen viivastyminen sijaiskustannusten aleneminen. Palvelujen ostojen
Henkilbstdkulut | 2 toteuma jai 1,8 milj. euroa talousarviota pienemmaksi. Poikkeama johtui
Palvaiujen ostot I 772 palvelusetelipdivahoidon arvioitua vahdaisemmasta tarpeesta seka Hervantajarven
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ————— paivakotihankkeen siirtymisesta vuodella eteenpain. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
ol — tiliryhman hankinnat alittivat budjetin 1,0 milj. eurolla, mika johtui paivakotien
Nl G taydennyskalustamiseen sekd ennakoimattomiin sisdailmamuutoksiin liittyvien
e el hankintojen vdhenemisesta seka kalusto- ja materiaalihankinnoissa saavutetuista
e ; saastoista. Avustukset toteutuivat 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota
Kzhoitusteotot ja -loalut I 14 . .. e . e . . .
: pienempind, mika johtui lakisaateisen kotihoidon tuen toteumasta. Talousarvioon
Mfaisbol ja arvonalenbumiset I 47

sisaltyi kotihoidon tuen avustusten indeksikorotus, joka ei kuitenkaan toteutunut
hallituksen avustuksiin tekeman indeksijaadytyksen takia. Vuokrakulut ylittyivat 0,3
milj. euroa, mika aiheutui tilamuutoksista ja ict-laitteiden vuokrien kasvusta.
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Varhaiskasvatus ja esiopetus: palvelujen
toimintamenot
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Toteutunut Suunniteltu

Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa) TP 2025 Muutettu TA Ero T-Oteu-i-:l:l-n.l:lt Sl_Junn.i.t.t.aI.t.u yksikkékustan.nus, yksikkékustan_nus,

2025 suoritemaara* suoritemaara* euroal/laskennallinen euroal/laskennallinen

lapsi lapsi

Paivakotihoito 120763 125 887 5124 8280 8435 14 585 14924

Palvelusetelipaivahoito** 25 805 27 395 1589 2 465 2600 10469 10536

Esiopetus 15001 13743 -1258 2 255 2200 6 652 6247

Muu varhaiskasvatus 12 246 11153 -1093 2225 2170 5504 5140

Kotihoidontuki 7587 8379 792 1995 2100 3803 3990
Ostopalvelupaivahoito ja -esiopetus 2197 1864 -333
Yksityisen hoidon tuki 1984 2219 235
Perhepaivahoito 649 1061 412
Yhteensa 186 232 191 699 5467

* Laskennallisten lasten maarassa on huomioitu lasten ikdrakenne ja muut hoitoisuuteen vaikuttavat tekijat kertoimien avulla.

** palvelusetelipdivahoidon ja kunnallisen paivakotitoiminnan yksikkdkustannuksia ei voi verrata keskenaan, koska palvelusetelin kustannukset ovat kunnalle
nettokustannuksia (asiakasmaksu tuottajalle) ja kunnallisen paivakotitoiminnan kustannukset ovat bruttokustannuksia. Palvelusetelin arvon laskentaperusteet on
maaritelty yhteistyossa seutukuntien kanssa. Palvelusetelitoiminnan kustannukset eivat sisalla kaikkia kunnan jarjestamisvastuusta aiheutuvia kuluja: esim.
kaupungin yleishallinto-, erityisopettajapalvelut ja hankkeet, valvonta ja ohjaus seka tdaydennyskoulutukset.

FE; TAMPERE
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Perusopetus e TAMPERE.

4.6 ME/2,1% FINLAND

Perusopetus TP 2024 VS 2025 TP 2025 T: olz\;S *
Toimintatulot 15 439 14 250 15166 [ 916
Toimintamenot 235006  -240453  -239 348 [NAN05
Toimintakate -219 567 -226 203 -224 182 2021

Toteuman ero budjettiin
10} S 0l S0 1000 1 500
Myrrbilontol I 17
Mt absulbeabol T
Tuel ja avistuksel . R
uokrabeolol il
Pdiai Toimsintateatol . 02 )
valmizlus omaan kdyllidn 0
Henkiliistifulu 556 I
Malweiujen ostol K
B, |arvikkeel j@ lavas L EE'E
Mokl 62 W
wWirokrazulul 17D .
Moot Leimintakuiu = 9=
Ralilusbuolel ja -kulu 1
S
Maisbol & arvonaleniurnisel -8

F’d TAMPERE

Perusopetuksen toimintakate toteutui 2,0 milj. euroa muutettua talousarviota
parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 0,9 milj. euroa budjetoitua suurempina, mika aiheutui
paaosin myyntituottojen, tukien ja avustusten toteumasta seka muiden
toimintatuottojen toteumista. Myyntituottojen 0,4 milj. euron ylitysta selittaa
sairaalaopetuksen, Tampereelle sijoitettujen lasten koulunkdynnin kustannusten ja
seutusopimuksen mukaisten kustannusten laskutus muilta kunnilta. Maksutuottojen
kertyma oli muutetun talousarvion mukainen. Maksutuottoja kertyi 0,7 milj. euroa
eli 36 % edellisvuotta enemman, mika aiheutui lautakunnan paattamista aamu- ja
iltapadivatoiminnan asiakasmaksujen korotuksista. Tuet ja avustukset ylittyivat 0,3
milj. euroa tyoterveyshuollon korvauksesta ja pakolaisten laskennallisista
korvauksista johtuen. Muut toimintatuotot ylittyivat 0,2 milj. euroa, mika sisaltaa
mm. leirikouluja varten keratyn rahoituksen.

Toimintakulut toteutuivat 1,1 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina.
Alitukseen vaikuttivat erityisesti palvelujen ostojen seka aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden hankintojen budjetoitua pienempi toteuma. Kalusto- ja tarvikehankinnat
alittivat talousarvion 1,4 milj. eurolla, mika johtui Kissanmaan koulun hankintojen
viivastymisesta seka muista kaluston, materiaalien ja tarvikkeiden hankintoihin
kohdistuneista saastoista. Palvelujen ostot toteutuivat 0,4 milj. euroa talousarviota
pienempind muun muassa kotikuntakorvausten, opetus- ja kulttuuripalvelujen
ostojen sekd Monetran toimistopalvelujen ostojen alittumisen vuoksi. Lisdaksi muut
toimintakulut alittivat talousarvion 0,1 milj. eurolla. Henkildstokulut puolestaan
ylittivat talousarvion 0,6 milj. eurolla. Ylitykseen vaikuttivat mm. tuen
lainsddadannon muutos ja uudet valmistavan opetuksen ryhmat. Henkilostokulujen
ylitysta pystyttiin kuitenkin pienentamaan merkittavasti vuoden aikana toteutetuilla
tehostamistoimenpiteilld. Vuokrakulut ylittivat talousarvion 0,2 milj. eurolla
ict-laitteiden leasingvuokrien kasvun vuoksi. Avustukset toteutuivat 0,1 milj. euroa

talousarviota suurempina. 15
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° ° ° FINLAND
Perusopetus: palvelujen toimintamenot
. Toteutunut Suunniteltu
Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa) TP 2025 Muutett;og; Ero suo-ll'-ict,ct:::;l;:;: suc?rlijtl:erélité'e:étil:‘ yksikkokustannus, yksikkokustannus,
euroal/oppilas euroal/oppilas
Perusopetus 1-9 188 284 192 417 4132 18 140 18 224 10380 10558
Kotikuntakorvaukset, muu tuotanto 18124 18 350 226
Pidennetty oppivelvollisuus 12 565 10767 -1799 372 382 33823 28185
Aamu- jailtapaivatoiminta 8291 8067 -224 2918 3400 2842 2373
Maahanmuuttajien valmistava opetus 6 968 6290 -678 325 320 21439 19 656
Sairaalaopetus 2005 1616 -389
Harrastaminen ja liikunta 1945 1665 -280
Kaksikielinen esiopetus 797 729 -68
Muut perusopetuksen palv., muu tuotanto 368 551 183
Yhteensd 239 348 240453 1105

* oppilasméaaran vuosikeskiarvio (kevat- ja syyslukukausi)
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Kasvatus- ja opetuspalvelut, yhteiset

Kasvatus- ja TP/VS
opetuslautjankunta, yhteiset TP 2024 VS 2025 TP 2025 2025
Toimintatulot 458 360 296 G
Toimintamenot -2 382 -2 298 -2359 G
Toimintakate -1924 -1938 -2 063 -125
°
Toteuman ero budjettiin .
T Al Bl 411 2 (i FIN 4] kil Kl 100
Fdyynbiluodol A0
Maksutuotot i
Tuet [a avistusser -37 I .
Yook luool ]
Bfuut toimintatuotot [
Walrnisbes urridan ks Lo 0
HenkilostGkulut -0
Palvslipan natat 23 I
Sineel, larvigkeol ja lavaral E 1u
Austuksct 1]
Visokrakulut B 11
Muut toimintakulut . 4
Rahnitustuntor jo kelut 0 WEro: TP/ VS

Paistal jo arvonalentumised

% TAMPERE
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FINLAMD

Ei vertailukelpoista

muutosta

Yhteisten palvelujen toimintakate ylittyi 0,1 milj. eurolla.

Toimintatuottojen alitukset aiheutuivat seudullisen
kehittamispalvelun (OSAKE) kuntalaskutuksen myyntituottojen
seka tukien ja avustusten toteutumisesta budjetoitua
pienempana.

Suurimmat toimintakulujen ylitykset olivat yhteis6- ja
kehittamispalvelujen henkilostokuluissa, jota selittaa osittain
menojen kohdentuminen suunnitellusta poiketen kasvatus- ja
opetuslautakunnan ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan valilla.
Palvelujen ostoissa koko palvelualueen e-passien
ateriakompensaatiot kirjataan hallinnon kustannuspaikalle ja
kyseiset menot kasvoivat n. 40% edellisvuodesta, mika selittaa
ylitysta.

17
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FINLAMD

Mika on vuosisuunnitelma?

* Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmas, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

ErliNaakjelmat Kartakaupungin
A suunnitedrmat vieiskaaya

Palvelusuunnitelma

* Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan
ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota.

* Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen toiminnan
suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset talousarviotavoitteet
ja naita toteuttavat toimenpiteet.

Vuosittainen tolminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

Johdon tuloskortlt,

* Lisdksi vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen palveluryhmien SAlEery AL e 1l Rk e )
. e eee . . . e e . cepe . viaske Iy keskustelut, ol :E. foorumi
ja -yksikoéiden toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja HRSHEMED St toimintatavat ff  1OOrUM

keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.
Vuosisuunnitelmassa esitetaan myos hankintasuunnitelma.

Strategian seuranta ja arviointi

V‘g TAMPERE 19



Toimenpiteiden raportointi AP

Lautakunnalle raportoidaan vuosisuunnitelmiin sisdltyvien toimenpidekokonaisuuksien toteumista seka toimenpiteisiin liittyvista
keskeisista onnistumista ja poikkeamista.

Raportointi toteutetaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa huhti- ja elokuun seka vuoden lopun (tilinpaatos) tilanteista.

Osavuosiraportoinnissa toimenpiteiden toteutumista arvioidaan suhteessa vuoden loppuun eli tuleeko toimenpide toteutumaan
suunnitellusti vuoden loppuun mennessa. Vuoden lopussa esitetaan lopullinen toteamus toimenpiteen toteutumisesta.

Toimenpidekokonaisuuksien ja toimenpiteiden edistymisesta raportoidaan liikennevaloin:
XD Ei aloitettu
Toimenpide toteutui
Toimenpide toteutui osittain

‘ Toimenpide ei toteutunut

<~ Toimenpiteen toteutumista ei voida arvioida

Mikali toimenpiteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa, sanallista raportointia ei edellyteta. Palvelualueet voivat kuitenkin
halutessaan raportoida lautakunnille myos erityisista onnistumisista.

Mikali toimenpiteen arvioidaan toteutuvan osittain, jaavan kokonaan toteutumatta tai toimenpiteen toteutumista ei voida arvioida,
lautakunnalle on raportoitava, miksi toimenpide ei etene suunnitellusti. Raportoinnissa avataan myds mahdollisia korjaavia toimenpiteita.

Toimenpiteiden toteumiin voi tutustua kaikille avoimella

FE; TAMPERE 20


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9

Talouden ja riskienhallinnan raportointi it

* Toimenpidekokonaisuuksien ohella lautakunnalle raportoidaan kolmesti vuodessa talouden toteumasta
seka riskienhallinnan tilanteesta.

* Talouden osalta raportoinnissa esitetaan kayttotalouden seka investointien toteuma raportointikaudelta,

tilinpaatdosennuste seka keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan seka lautakunta- etta
palveluryhmatasolla.

e Osana vuosisuunnittelua palvelualueet ja -ryhmat ovat tunnistaneet keskeiset toimintaan ja talouteen
vaikuttavat riskit. Riskiprofiilia yllapidetaan ja paivitetaan Granite-riskienhallintajarjestelmassa ja

keskeisista riskeista seka niiden hallintakeinoista raportoidaan lautakunnalle osana vuosisuunnitelman
raportointia.

Eg TAMPERE
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VUOSI- -~
SUUNNITELMA Kiitos!

Kasvatus- ja
opetusiautakunta
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